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V ] Q>S1 RS>E0 ]!>Q1 !S>Q1

V R "K>]2 Q">S0 !V!>K2 "Q>Q20

] ] "]>"2 Q">S0 QQ>Q2 "R>]2

ADN- !>SE L>E] !>QL K>VL

*a21+$%& 12& '02%& 023.+)$1-%& >& #-%& *g620-%& 12*'0-& 12& .$& 6+%6$& )-./6*$& )-*& 1+?202*'2
%/320%)0+3'&%-*&%+@*+?+)$'+,$62*'2&1+?202*'2%&FX&uu&V>VEG>

+ $̀%$&12&2?+)+2*)+$&$.+62*'+)+$&F`ABG&=$%$1$&2*&2.&32%-&%2)-&30-621+-&12&$.+62*'-&-?02)+1-
$&.-%&32)2%>

,A?+)+2*)+$&12&)-*,20%+4*&30-'25*$&FANXG&=$%$1$&2*&2.&32%-&%2)-&30-621+-&12&$.+62*'-
-?02)+1-&$&.-%&32)2%>

-A00-0&2%'C*1$0&)-6=+*$1->

#$&$1+)+4*&12&%/3.262*'-%&12&adm&$&.$&1+2'$&02%/.'4&2*&,$.-02%&)02)+2*'2%&12&[Xd&2*&$6=-%
28320+62*'-%& F $̀=.$&S&;&RG&;&*+,2.2%&$%)2*12*'2%&12& .53+1-%&2*& .$%&6/2%'0$%&)-03-0$.2%&12.
28320+62*'-&[[$&F $̀=.$&SG>&A%'-%&02%/.'$1-%&)-*?+06$05$*&:/2&.$&1+2'$&=$%$.&*-&2%'$=$&)$02*'2&12
2*20@5$&;&:/2&2.&+*)0262*'-&12&.-%&*+,2.2%&12&adm&?$)+.+'$=$&2.&1234%+'-&12&.53+1-%>&D+*&26=$0@-9
.$&$1+)+4*&12&.-%&%/3.262*'-%&12&aN`&$&.$%&1+2'$%&02%/.'4&2*&,$.-02%&021/)+1-%&12&[Xd&2*&$6=-%
28320+62*'-%&F $̀=.$&S&;&RG&;&2*&.$&021/))+4*&12&.-%&*+,2.2%&12&.53+1-%&2*&.$%&6/2%'0$%&)-03-0$.2%

I5(!11&$(I#"-'?(I5(J5(K-,'#?(K5(=5(4#L0(7(>5(:5(!,$013



!"#$%&'(&$()*+,-%-.$(!%*/%01#(222 !SE

'-'$.2%&12.&28320+62*'-&[[$&F`$=.$&SG&$.&%20&)-63$0$1$%&)-*&1+2'$%&)-*'2*+2*1-&adm&)-6-&.$
?/2*'2&.+351+)$>&#$%&021/))+-*2%&2*&.$%&02%20,$%&12&.53+1-%&+*1+)$05$*&:/2&.-%&aN`&'+2*2*&/*
2?2)'-&%-=02&2.&62'$=-.+%6-&.+351+)-&;c-&%/&$.6$)2*$6+2*'->

O-&-=%'$*'2&:/2&2%'$&+*,2%'+@$)+4*&*-&302'2*15$&2,$./$0&2.&62'$=-.+%6-&12&.-%&aN 9̀&.-%
02%/.'$1-%&12&@$*$*)+$&2*&32%-&;&1234%+'-&12&.53+1-%&%-*&%+6+.$02%&$&$:/2..-%&023-0'$1-%&3$0$
.$%&0$'$%&F\-0%'&2'>&$.>9&!QL!G>&A*&-'0$%&2%32)+2%&%2&7$&126-%'0$1-&:/2&.-%&aN`&%-*&0C3+1$62*'2
$=%-0=+1-%9&$g*&2*&$/%2*)+$&12&.+3$%$%&3$*)02C'+)$%9&7+10-.+U$1-%&2*&)$12*$%&12&C)+1-%&@0$%-%
621+$*$%& ;& '0$*%3-0'$1-%& ,5$& .$& ,2*$& 3-0'$.& 7$)+$& 2.& 75@$1-& 2*& 1-*12& %-*& 28'2*%+,$62*'2
-8+1$1-%&F\$%7+6&;& $̀*'+=721;$*@W/.9&!QRSG>&#$%&)$12*$%&621+$*$%&12&'0+@.+)(0+1-%&*-&%-*
+*)-03-0$1$%&2*&.-%&:/+.-6+)0-*2%&;&3-0&)-*%+@/+2*'2&2%&3-)-&30-=$M=.2&:/2&%2$*&$.6$)2*$1$%
2*&.-%&'2Y+1-%&$1+3-%-%&FI2**21;9&!QQ!G>&N-*%2)/2*'262*'29&7$*&%+1-&/'+.+U$1$%&2*&'0$'$6+2*'-%
12&/*$&,$0+21$1&12&%5*10-62%&12&6$.$&$=%-0)+4*9&$%5&)-6-&2*&'0$'$6+2*'-%&12&+*?$*'2%&3026$'/0-%>
#$& 302%2*'2& +*,2%'+@$)+4*& 126-%'04& :/2& .-%& aN`& 3/212*& %20& /'+.+U$1-%& )-6-& %/3.262*'-
1+2'$0+-& 3$0$& 021/)+0& .$%& 02%20,$%& 12& .53+1-%& 320-& :/2& .$& 1+%3-*+=+.+1$1& 12& 2*20@5$& ;
)-*%2)/2*'262*'2&2.&)02)+6+2*'-&3/212*&%20&$?2)'$1-%&%+&%2&/'+.+U$*&$.'-%&*+,2.2%>

(6L96+F_+&;I3I6+L3@9J>376<+C+7@4562673J?+52@=3469+I;+48;<:26<+I;+78;25@
:@:69+I;+782B3?6+6934;?:6I6<+7@?+I3;:6<+7@?:;?3;?I@+I3N;2;?:;<+?3B;9;<+I;

67;3:;+I;+4;?16I;?+T&W)V+C+:23>937n23I@<+I;+76I;?6+4;I36?6+T&.(V
8:393M6I@<+ 7@4@+ <859;4;?:@<+ ;?+ ;9+ ;=5;234;?:@+ %%!#_

&&&&&&&&&&&&&&B*C.+%+%&)-03-0$.&F@c!VV@G

adm aN` $̀%$&12&[Xd a$20+$&%2)$ X0-'25*$, #53+1-%,

V V !>KR1 KS>E0 L">]20 !">Q2

] V !>E"2 KQ>"0 ER>Q2 !R>S0

R V K>K"0 "V>]0 ES>]2 !Q>Q0

V ] V>!V3 KE>R0 LS>K0 L>K4

V R V>EV5 KL>Q0 L">E20 !!>K1

] ] V>QS4 KS>]0 LV>Q2 !L>R0

ADN- V>VQ] !>"K !>SL !>VE

*O-&%2&302%2*'$0-*&1+?202*)+$%&%+@*+?+)$'+,$%&2*&.$&)-63-%+)+4*&30-8+6$.&12&.$%&6/2%'0$%&12
?+.2'2>&#-%&,$.-02%&30-621+-&12.&)-*'2*+1-&12&6$'20+$&%2)$9&30-'25*$&;&.53+1-%&?/20-*&KK>Qe9
R]>Se&;&E>"!e9&02%32)'+,$62*'2>

+a21+$%& 12& '02%& 023.+)$1-%& >& #-%& *g620-%& 12*'0-& 12& .$& 6+%6$& )-./6*$& )-*& 1+?202*'2
%/320%)0+3'&%-*&%+@*+?+)$'+,$62*'2&1+?202*'2%&FX&uu&V>VEG>

,A8302%$1$&2*&32%-&%2)->
-A00-0&2%'C*1$0&)-6=+*$1->

B"#1*#%-.$(3&(3-&+#'($*+,-%-0$#1;&$+&(3&$'#'(&$(1#(%*,"-$#(F%-#$*'(0%&11#+*'(M,&3(3,*;N



!"#$%&'(&$()*+,-%-.$(!%*/%01#(222!SL

(6L96+G_+!;<58;<:6+I;+96+782B3?6+6+I3;:6<+52P7:376<+7@?+I3N;2;?:;<+?3B;9;<+I;
67;3:;+I;+4;?16I;?+T&W)V+C+:23>937n23I@<+I;+76I;?6+4;I36?6+T&.(V

8:393M6I@<+ 7@4@+ <859;4;?:@<+ ;?+ ;9+ ;=5;234;?:@+ %%L6_

adm aN` X2%-&30-621+- D-=02,+,2*)+$ `AB+ $̀%$&12 \[D
?+*$. FeG [Xd

V V KE>V20 RR>Q0 !VS>L0 V>SS41 K>SL0

R V KL>!20 QS>K0 !!K>K0 !>SL0 K>RS0

S ! "V>"0 Q]>]0 !!">]0 !>ER20 K>R"0

L K KK>"20 Q]>]0 QL>L12 !>KE12 K>LV0

E " KK>V20 Q]>]0 !VK>]120 V>SV54 K>LS0

] ] !Q>S2 QS>K0 QS>K12 V>L]54 K>SQ0

" V KE>L20 Q]>]0 !VS>]20 V>R]41 K>"E0

K ! KL>!20 Q]>]0 !!K>V0 V>R"41 K>L!0

! K K!>E2 !VV>V0 !V!>"120 V>K"5 K>KL0

V " !Q>S2 QS>K0 Q">L2 V>KV5 K>V]0

ADN, !>RV ]>VK K>R" V>!KR V>KLK

*a21+$%& 12& '02%& 023.+)$1-%>& #-%& *g620-%& 12*'0-& 12& .$& 6+%6$& )-./6*$& )-*& 1+?202*'2
%/320%)0+3'&%-*&%+@*+?+)$'+,$62*'2&1+?202*'2%&FX&uu&V>VEG>

+ $̀%$&12&2?+)+2*)+$&$.+62*'+)+$&F`ABG&=$%$1$&2*&2.&32%-&%2)-&30-621+-&12.&$.+62*'-&-?02)+1-
$&.-%&32)2%>

,A00-0&2%'C*1$0&)-6=+*$1-

.)'.R$*%)'"*

J$Y-&.$%&)-*1+)+-*2%&023-0'$1$%&2.&12%2632f-&12&.$&)/0,+*$&?/2&62Y-0&)-*&$:/2..$%&1+2'$%&:/2
)-*'2*5$*&$.'-%&*+,2.2%&12&30-'25*$&;&2*20@5$&;&2%'$%&1+2'$%&?/20-*&6C%&2?+)+2*'262*'2&/'+.+U$1$%&%+*
$?2)'$0&%+@*+?+)$'+,$62*'2& .$&)-63-%+)+4*&)-03-0$.& '-'$.&12& .-%&32)2%>&A%'-&02%/.'4&2*&/*&6$;-0
)02)+6+2*'-&3-0&/*+1$1&12&$.+62*'-&)-*%/6+1-&;&62*-0&$.+62*'-&)-*%/6+1-&3-0&/*+1$1&12&=+-6$%$
12& .-%&32)2%9& 021/)+2*1-&$%5&2.&$.+62*'-&12%3201+)+$1-&;& .$&)$0@$&12&12%3201+)+-&3-0&/*+1$1&12
$.+62*'-&%/6+*+%'0$1->&#-%&02@+%'0-%&12&)$.+1$1&12.&$@/$&+*1+)$0-*&:/2&.$&6$*+3/.$)+4*&12&.$&12*%+1$1
12&.-%&*/'0+2*'2%&12&.$&1+2'$&3/212&021/)+0&%+@*+?+)$'+,$62*'2&.-%&%4.+1-%&*2'-%&$)/6/.$1-%9&Hqm&;
?4%?-0-& %/%32*1+1-9& .-%& )/$.2%& 02302%2*'$*& .$& $)/6/.$)+4*& 12& .-%& )-*'$6+*$*'2%& 2*& 2.& '+263->
H2=+1-&$&.$&*$'/0$.2U$&,$0+$=.2&12&$.@/*-%&12&.-%&3$0C62'0-%&12&)$.+1$1&12&$@/$&F*+'04@2*-&$6-*+$)$.
'-'$.9&*+'04@2*-&12&*+'0$'-%9&JmHE&;&%4.+1-%&%/%32*1+1-%&'-'$.2%G9&.$%&,$0+$)+-*2%&2*&2.&)-*%/6-
$.+62*'+)+-& 1+$0+-& 12& .-%& 32)2%& ;& .$& 7$=+.+1$1& 12& .-%& ?+.'0-%& 3$0$& 30-)2%$0& 12& 6$*20$& 2?+)$U& .-%
*/'0+2*'2%9&*-&%2&3/1+20-*&$'0+=/+0&'2*12*)+$%&$&.-%&2?2)'-%&12&.-%&'0$'$6+2*'-%&1+2'$0+-%&%-=02&2%'-%
3$0C62'0-%&12&.$&)$.+1$1&12&$@/$>&J$%$1-%&2*&02%/.'$1-%&302,+$62*'2&3/=.+)$1-%&;&.-%&023-0'$1-%&2*
2.&302%2*'2&2%'/1+-9&%2&121/)2&:/2&.$%&6$*+3/.$)+-*2%&2*&.$%&1+2'$%&3/212*&021/)+0&%+@*+?+)$'+,$62*'2

I5(!11&$(I#"-'?(I5(J5(K-,'#?(K5(=5(4#L0(7(>5(:5(!,$013



!"#$%&'(&$()*+,-%-.$(!%*/%01#(222 !SS

.$&)$0@$&12&12%3201+)+-&$%-)+$1$&)-*&2.&)/.'+,-&12&.$&)/0,+*$>
i*$&12%,2*'$Y$&3-'2*)+$.&12&.$%&1+2'$%&*/'0+)+-*$.62*'2&12*%$%&2%&:/2&%2&02:/+202&+*)0262*'$0&.-%

*+,2.2%&12& .53+1-%9& .-&)/$.&3/212&02%/.'$0&2*&/*$&$)02)+4*&12.&1234%+'-& +*'0$320+'-*+$.&12&@0$%$%>
H+)7-%&*+,2.2%&28)2%+,-%&12&@0$%$%&3/212*&02%/.'$0&2*&/*$&=$Y$&)$.+1$1&12.&30-1/)'-&;&/*$&021/))+4*
2*&.$&,+1$&12&$*$:/2.&-)$%+-*$1$&3-0&.$&-8+1$)+4*&12&.53+1-%>&O-&-=%'$*'2&:/2&.-%&aN`&*-&3$02)2*
$/62*'$0&.$&1+%3-*+=+.+1$1&2*20@('+)$9&)-6-&%2&126-%'04&3-0&.$&$/%2*)+$&12&)02)+6+2*'-&$&$.'-%
*+,2.2%9&.$&%/3.262*'$)+4*&021/)2&.-%&1234%+'-%&12&@0$%$&+*'0$320+'-*+$.9&3-%+=.262*'2&+*7+=+2*1-&.$
.+3-@(*2%+%>&N-*%2)/2*'262*'29&.$&+*)-03-0$)+4*&12&=$Y-%&*+,2.2%&FuuKeG&3/212&%20&,2*'$Y-%$&%+&.-%
*+,2.2%&12&@0$%$&+*'0$320+'-*+$.&%2&,/2.,2*&28'026-%>

O-&-=%'$*'2&:/2&02%/.'$&1+?5)+.&12'206+*$0&2.&,$.-0&12&.$&021/))+4*&12&12%3201+)+-%&$%-)+$1$
$&.$%&1+2'$%&*/'0+)+-*$.62*'2&12*%$%&%2&3/212*&12'206+*$0&?C)+.62*'2&.-%&)-%'-%&12&$.+62*'$)+4*
;&3-0&)-*%2)/2*)+$&.-%&)-%'-%&12&30-1/))+4*&12=+1-&$.&%/6+*+%'0-&12&$.+62*'->&i'+.+U$*1-&.$%
?406/.$%&302%2*'$1$%9&;&.-%&)-%'-%&2%'C*1$0&12&6$*/?$)'/0$9&2.&)-%'-&12&.$&1+2'$&!&?/2&2%'+6$1-
2*&SEe&12.&)-%'-&12&.$&1+2'$&]>&N-*%+1204&.$%&'$%$%&12&2?+)+2*)+$&$.+62*'+)+$&F`ABG&-=%20,$1$%
12&"R>!&;&RV>!e&3$0$&.$%&1+2'$%&!&;&]9&02%32)'+,$62*'29&2.&)-%'-&3$0$&30-1/)+0&.-%&32)2%&)-*&.$
1+2'$&]&%205$&12&L"e&12.&02:/20+1-&3$0$&30-1/)+0&.-%&32)2%&)-*&.$&1+2'$&!>&N-*&/*&$7-00-&$@02@$1-
$.&2*,5-&;&021/))+-*2%&12&12%3201+)+-&3$02)205$&:/2&28+%'2*&,2*'$Y$%&2)-*46+)$%&02$.2%&:/2
3/1+20$*&$.)$*U$0%2&$&'0$,(%&12&.$&/'+.+U$)+4*&12&1+2'$%&*/'0+)+-*$.62*'2&12*%$%>&A%'-%&02%/.'$1-%
@$0$*'+U$*& .$&2,$./$)+4*&)-*'+*/$&;&283$*%+4*&12& .$%&$30-8+6$)+-*2%&*/'0+)+-*$.2%&7$)+$& .$
021/))+4*&12&.-%&)-*'$6+*$*'2%&2*&.$&$)/$)/.'/0$>

-O!-0".%&%"'()*

i*$&3$0'2&12.&6$'20+$.&12&2%'2&6$*/%)0+'-&?/2&120+,$1$&12&.$&'2%+%&12&6$2%'05$&12&H>m>&_+0%$
F!QQ]G>&A%'$&+*,2%'+@$)+4*&?/2&?+*$*)+$1$&2*&3$0'2&3-0&.$&d/*1$)+4*&D+1&n>&P+)7$01%-*&;&2.
H23$0'$62*'-&12&N-620)+-&12&.-%&A%'$1-%&i*+1-%9&OmBBcOadD9&;&2.&D$.'-*%'$..MI2**21;
Z0$*'&X0-@0$6>&#-%&$/'-02%&12%2$*&28302%$0&%/&@0$'+'/1&$&D'23$*&d--1&[*@021+2*'&H23$0'62*'9
p$3$'$& \$;*+2& N-03-0$'+-*& ;& X0-'2+*& `2)7*-.-@+2%& [*'20*$'+-*$.& 3-0& %/& $%+%'2*)+$& 2*& 2.
%/6+*+%'0-&12&.-%&+*@021+2*'2%>&#$&62*)+4*&12&6$0)$%&-&30-1/)'-%&*-&)-*%'+'/;2*&/*&$,$.&3-0
.$& i*+,20%+1$1& 12& 2̀8$%& 2*&B/%'+*& ;& *-& +63.+)$& %/& $30-=$)+4*& 3$0$& .$& 28)./%+4*& 12& -'0-%
30-1/)'-%&:/2&3/1+20$*&%20&'$6=+(*&$12)/$1-%>&A%'$&2%&.$&)-*'0+=/)+4*&O->&!VVMQL&12.&[*%'+'/'-
12&N+2*)+$%&a$0+*$%&12&.$&i*+,20%+1$1&12&̀ 28$%&2*&B/%'+*>

R%("!-($!-+.%(-0-

B.%'219&O>D>9&!QQ!>&D'/1+2%&-*&'72&021/)'+-*&-?&1+%)7$0@2%&?0-6&?+%7&?$06%&=;&6-1+?+)$'+-*&-?
'72& 1+2'>& [*h& N>J>& N-<2;& ;& N> >̂& N7-& FA1+'-0%G>& O/'0+'+-*$.& D'0$'2@+2%& ;&B:/$)/.'/02
n$%'2>&X0-)221+*@%9&!%'&[*'20*$'+-*$.&D;63-%+/6&-*&O/'0+'+-*$.&D'0$'2@+2%&+*&a$*$@262*'
-?&B:/$)/.'/02&n$%'2>&i*+,20%+';&-?&Z/2.379&Z/2.379&m*'>9&N$*$1$9&!QQV9&33>SSMRR>

J$''20%-*9&̀ >P>9&!QQ">&[*'2002@+-*$.&<$%'2&6$*$@262*'&30-@0$6&-/'.+*21>&n$'20.+*2%h&O2<%.2''20
-?&'72&<2%'20*&02@+-*$.&$:/$)/.'/02&)2*'209&EFKGhE9!">

B"#1*#%-.$(3&(3-&+#'($*+,-%-0$#1;&$+&(3&$'#'(&$(1#(%*,"-$#(F%-#$*'(0%&11#+*'(M,&3(3,*;N



!"#$%&'(&$()*+,-%-.$(!%*/%01#(222!SR

J-;19& N>A>& ;& a/%+@9& >̂9& !QQK>& D70+63& 3-*1& 2??./2*'%h& m=%20,$'+-*%& -?& '72& *$'/02& -?& '72
30-=.26&-*&)-6620)+$.&?$06%>&[*h&_>&n;=$*&FA1+'-0G>&X0-)221+*@%&-?&'72&D32)+$.&D2%%+-*
-*&D70+63&d$06+*@>&n-0.1&B:/$)/.'/02&D-)+2';>&J$'-*&P-/@29&#-/+%+$*$9&33>&!QEM!QS>

N72*9& D>O>9& #+/9&n> >̂& ;& I-/9& Z>\>9& !QQ">& [*,2%'+@$'+-*& -*& '72& 6$%%& 6-0'$.+';& -?& )/.'/021
X2*$2/%& 6-*-1-*& ;& X>& Y$3-*+)/%>& X$@2& ]>&B=%'0$)'%& -?& [*'20*$'+-*$.& D;63-%+/6& -*
D70+63&N/.'/02&+*&B%+$MX$)+?+)&P2@+-*>&̀ 72&N7+*$&D-)+2';&-?&d+%720+2%>

N7-9& N> >̂9& \;*2%9& _>H>9&n--19& I>P>& ;& -̂%7+1$9& \>I>9& !QQ!>& q/$*'+?+)$'+-*& -?& ?+%7& )/.'/02
<$%'2%&=;&=+-.-@+)$.&F*/'0+'+-*$.G&;&)726+)$.&F./6+*-.-@+)$.G&62'7-1%T&'72&12,2.-362*'
-?&7+@7M*/'0+2*'&12*%2&F\OHG&1+2'%>&[*h&N>J>&N-<2;&;&N> >̂&N7-&FA1+'-0%G>&O/'0+'+-*$.
D'0$'2@+2%&;&B:/$)/.'/02&n$%'2>&X0-)221+*@%9&!%'&[*'20*$'+-*$.&D;63-%+/6&-*&O/'0+'+-*$.
D'0$'2@+2%&+*&a$*$@262*'&-?&B:/$)/.'/02&n$%'2>&i*+,20%+';&-?&Z/2.379&Z/2.379&m*'>9
N$*$1$&!QQV9&33>&"SMEV>

N7-9&N> >̂9&\;*2%9&_>H>9&n--19&I>P>&;& -̂%7+1$9&\>I>9&!QQ]>&H2,2.-362*'&-?&7+@7M*/'0+2*'M
12*%29&.-<M3-../'+-*&1+2'%&;&3021+)'+-*&-?&$:/$)/.'/02&<$%'2%&/%+*@&=+-.-@+)$.&$330-$)72%>
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